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« Continuer à accueillir, tout en étant 
plus sobre en ressource » 

La métropole rennaise connaît un accroissement constant 
de sa population (+ 5 200 habitants/an depuis 2015). Les 
projections localisées de population de l’INSEE, publiées 
fin 2022, confirment cette tendance, avec des simulations 
portant la métropole à près de 550 000 habitants d’ici à 2050.

L’enjeu d’accueil pour accompagner cette croissance 
démographique s’articule nécessairement avec les enjeux 
environnementaux auxquels nous devons faire face 
collectivement et l’objectif de Zéro Artificialisation Nette 
fixé par la loi Climat et résilience. Rennes Métropole, déjà 
engagée dans cette voie à travers son modèle de ville-
archipel, poursuit ses efforts avec le développement de 
politiques publiques volontaristes. En juin dernier, elle 
a adopté son projet de Programme Local de l’Habitat 
renforçant les objectifs de mixité sociale. À l’automne, a été 
adopté le Référentiel Energie – Bas Carbone visant à réduire 
par deux les émissions de GES d’ici 2030 des secteurs de la 
construction et de l’aménagement. 

Les interventions de Territoires & Développement et de 
Territoires Publics vont en ce sens. Les réponses apportées 
sont multiples, adaptées au contexte de chaque situation, 
et donc « sur-mesure » !

À travers ce rapport d’activité, sont notamment présentées 
les missions des équipes de Territoires dans le cadre du 
dispositif Sans Foncier Fixe, de la réhabilitation du centre 
historique de Rennes, ou encore le rôle joué par l’aménageur 
au sein de l’OFS (Organisme Foncier Solidaire). 

Je vous souhaite une bonne lecture de ces quelques pages, 
qui rendent compte de l’investissement des équipes dans la 
recherche de solutions pour faire face aux tensions sur le 
logement, tout en limitant l’utilisation des terres agricoles, 
en construisant mieux sur moins d’espace, dans une densité 
bien pensée et dans une démarche «bas carbone».

« ViaSilva participe à la décarbonation 
de l’aménagement » 

Pour la SPLA ViaSilva, l’année 2022 a été marquée par 
l’arrivée des premiers habitants et l’ouverture des premiers 
commerces de proximité, au pied de la station de métro. 
Les usagers du quartier profitent désormais de l’offre 
exceptionnelle en transports en commun, métro et bus, 
en connexion avec un parc relais. Ils peuvent ainsi limiter 
l’impact carbone de leurs déplacements domicile-travail 
et professionnels. 

L’aménagement est une filière socle pour la décarbonation 
des mobilités et aussi pour le domaine du bâtiment.

Après cette première étape réussie, au lancement de la 
seconde phase du projet urbain, nous avons souhaité 
lancer une démarche ambitieuse autour des enjeux de la 
construction bas carbone. Pour point de départ de cette 
perspective renouvelée, l’organisation avec différents 
partenaires d’une journée de rencontres et d’échanges qui 
a réuni près de 150 acteurs de la fabrique de la ville. Ensemble, 
élus, aménageurs, architectes, représentants et artisans des 
filières, opérateurs immobiliers ont partagé leurs expériences 
et planché sur les conditions de mise en application de ces 
objectifs pour les futurs projets de construction à ViaSilva. 

Au-delà de son rôle de « faiseur » de quartier, l’aménageur 
joue un rôle d’assemblier, en créant les conditions d’échanges 
entre les différentes parties prenantes. 

Vous trouverez dans le premier dossier de ce rapport 
d’activité une présentation du « Forum de la construction bas 
carbone », et du rôle que porte l’aménageur dans l’activation 
de filières durables. Celui-ci témoigne du travail mené chaque 
jour pour faire de ViaSilva un quartier à la fois pleinement 
intégré à la ville de Cesson-Sévigné, et en phase avec les 
défis que nous avons à relever. 

Imaginer la ville autrement, nécessite de penser et d’agir 
collectivement vers un même objectif. ViaSilva prend 
aujourd’hui pleinement sa part pour contribuer à la réussite 
collective de cette vision.

« Une stratégie d’entreprise à actualiser, 
au service du territoire » 

L’Entreprise Publique Locale, qu’est Territoires, continue de 
s’adapter à la nécessaire transition écologique et sociale, 
pour permettre aux acteurs locaux de relever les défis 
territoriaux, à savoir continuer à accueillir des habitants 
et des emplois, tout en limitant la consommation de terres 
agricoles et d’espaces naturels, dans une perspective de 
neutralité carbone.

C’est pour cette raison que j’ai proposé d’actualiser le projet 
stratégique de l’entreprise. Le précédent plan stratégique, 
piloté par mon prédécesseur Jean Badaroux que je salue 
bien amicalement, couvrait la période 2017-2022. Depuis, 
le contexte et les attentes ont évolué, invitant à préciser 
notre intervention pour les années à venir. 

Pour l’ensemble Territoires, il s’agit dorénavant de répondre 
aux principaux enjeux qui s’imposent avec de plus en plus de 
vigueur : sobriété foncière, neutralité carbone, régulation de la 
valeur foncière, diversification des territoires d’intervention, 
accompagnement des habitant·e·s dans les transitions à 
l’œuvre, etc.

Pour accomplir cette mission que nous portons, notre 
ambition est d’apporter des solutions adaptées à chaque 
contexte. Ce rapport d’activité de l’année 2022 illustre bien 
cet engagement. Territoires est un outil au service de toutes 
les collectivités de la métropole rennaise, innovant, avec 
une posture d’apporteur de solutions. 

Avec l’appui du cabinet de conseil Mensia, la démarche 
d’actualisation du plan stratégique est déjà bien engagée. 
Elle mobilise les administrateurs et implique l’ensemble des 
équipes. Nous reviendrons vers vous l’année prochaine, pour 
vous présenter les axes stratégiques qui seront retenus par 
les Conseils d’Administration.

Très bonne lecture à toutes et tous.

Jean-Pierre Savignac
Président - Directeur Général de la SPLA 
ViaSilva 
Maire de Cesson-Sévigné
Conseiller métropolitain membre du bureau 
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Janvier 2022 
> CESSON-SEVIGNE / RENNES | ViaSilva
Ouverture des premiers commerces  
au pied de la station de métro à ViaSilva.

Février 2022
> RENNES METROPOLE | écoTravo copro

Engagement des travaux de rénovation 
énergétique du Carré de Saxe (80 logements),  

dans le quartier du Blosne.

Avril 2022
> SAINT-JACQUES-DE-LA-LANDE | La Courrouze

 « Pilate Playground », temps fort de la démarche  
de concertation sur les espaces publics du quartier.

Septembre 2022
> RENNES | La Courrouze
Ouverture du pôle éducatif  
Simone Veil.

Octobre 2022
> RENNES | Beauregard-Quincé
Lancement du chantier du programme 
« Île Ô Bois » réalisé par Ataraxia.

Novembre 2022
> RENNES | Centre ancien

Ouverture de 28 lunes rue St-Georges : 
première installation issue de la mission commerce.

Mars 2022
> RENNES | Baud-Chardonnet
Aménagement transitoire  
de la future Rambla.

Juillet 2022
> ORGÈRES | Les Prairies d’Orgères
Livraison du programme O’Bois de Coop Habitat 
Bretagne labellisé biosourcé. 

> �L’HERMITAGE | Le Centre aux Mares Noires
Inauguration de la place  
Olympe de Gouges.

> RENNES | Maurepas-Gayeulles 
Fête de la place !  

Inauguration de la place Lucie  
et Raymond Aubrac.

Juin 2022
> LAILLÉ | Quartier de La Touche
Inauguration de la résidence  
des Chênes d’Espacil Habitat  
en construction modulaire bois. 

> TERRITOIRES | Les Dessous des Plans 
Le rendez-vous annuel des administrateur.trices de Territoires !  

Cette seconde édition, sur le thème  de « Faire commun »,  
s’est déroulée  entre la commune de Chevaigné  

et le quartier de ViaSilva  à Cesson-Sévigné.

Mai 2022

> �CHARTRES-DE-BRETAGNE 
ST-JACQUES-DE-LA-LANDE | La Janais 

Premier atelier collaboratif autour  
du plan guide d’aménagement  
sur le périmètre étendu de 250 ha. 

> LA CHAPELLE-THOUARAULT  
La Niche aux Oiseaux
Chantier participatif :  

plantations d’arbres  
et arbustes avec la LPO.

Décembre 2022

Faits marquants
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Nouvelles approches  
et vision collective

L’acte 
d’aménager

Chiffres-clés

71 

collaboratrices 
et collaborateurs 

27 
mandats
d’études ou de réalisation

3
missions d’assistances 
à maîtrise d’ouvrage

200 

terrains à bâtir
vendus à des particuliers 
dont une part significative de 
« Maison + Jardin » à moins 
de 220 000 € 

14 
sites et bâtiments gérés
dans le cadre de l’activité 
de la SAS Territoires & 
Perspectives

3 
maisons 
du projet urbain

80 

millions d’euros  
d’investissements 
sur le territoire

780 
logements attribués
dont 260 en bail réel 
solidaire

48 

concessions 
d’aménagement

243 
immeubles réhabilités
dans le cadre de l’opération 
de requalification Rennes 
Centre ancien

250 
copropriétés accompagnées
dans le cadre de mission 
de rénovation énergétique 
« ecoTravo copro » 
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Face aux enjeux complexes et 
interdépendants qui s’offrent à nous, 

notre initiative vise à démontrer que la 
transition écologique et sociale ne peut 
se concevoir isolément. Elle requiert une 

vision holistique, une approche systémique 
qui sait conjuguer héritage culturel, 

innovations contemporaines, préservation 
environnementale et mobilisation 

citoyenne. L’esprit du « Village métropolitain 
» se révèle comme un laboratoire d’idées 
pour une transformation globale, ancrée 

dans le territoire, mais ouverte aux horizons 
multiples de notre temps ; c’est ça l’esprit 

du « Village métropolitain » qui porte l’espoir 
d’un modèle adaptable et inspirant pour 

d’autres territoires.

En 2022, deux projets pilotés par Territoires ont été lauréats de l’Appel 
à Manifestation d’intérêt « Démonstrateurs de la ville durable » lancé 
par les Ministères du logement et de la Cohésion des territoires en 
partenariat avec la Banque des Territoires et l’ANRU. Deux projets 
complexes avec de fortes ambitions sociales et environnementales, 
incluant des démarches exploratoires et collaboratives dans l’objectif 
d’intégrer des approches renouvelées de la fabrique de la ville.

Démonstrateurs
de la ville 
durable :
nouveaux projets, 
nouvelles approches

Yann HUAUME
Maire de Saint-Sulpice-la-Forêt Esquisse du centre-bourg © Johanne San

Au nord de la métropole, la « petite » collectivité de Saint-
Sulpice-la-Forêt porte de grandes ambitions : faire de la 
commune  un village pleinement inscrit dans la dynamique 
métropolitaine. Au cœur de l’opération  multi-sites 
« L’Orée de la Forêt », le secteur centre-bourg entre en 
phase d’études et d’incubation. Territoires  s’applique 
particulièrement à assurer l’équilibre entre faisabilité du 
projet et démarches innovantes.

Une phase d’incubation comme socle opérationnel
Inscrit dans un projet urbain d’ensemble, la revitalisation 
du centre-bourg vise à redonner une intensité au cœur de 
bourg tout en valorisant le patrimoine bâti et végétal qui 
contribue à l’identité de la commune. Le projet s’appuiera sur 
le développement d’activités économiques commerciales 
et tertiaires et sur la réaffirmation de la place de la vie 
associative, sociale et culturelle à Saint-Sulpice-la-Forêt.

Ce secteur fait l’objet d’une phase d’études spécifiques, en 
partie financée par le plan « France 2030 ». Ici, la recherche 
de solutions passe par l’innovation : sobriété foncière, 
conservation et valorisation du patrimoine bâti et paysager, 
constructions en terre crue porteuse, production d’énergie 
renouvelable, intensification et diversification des usages, 
mise en réseau et participation citoyenne…

Sobriété foncière & économie des ressources
Les fonds de parcelles et les cœurs d’îlots composés de 
vastes jardins révèlent des opportunités foncières pour 
l’implantation de logements et la création de cheminements 
doux dans une vision de la « ville des courts chemins ». 
Le projet de restructuration du centre-bourg s’appuiera 
sur ces opportunités foncières à travers une stratégie 
d’intensification des usages.

Saint-Sulpice-la-forêt
La Fabrique du Village Métropolitain

Autoconsommation & terre crue
La conservation et la valorisation des éléments 
structurants bâtis ou paysagers est une stratégie 
majeure du projet pour intégrer avec humilité 
l’ensemble du patrimoine de la commune et réaffirmer 
son identité. Dans cette logique, la construction de 
nouveaux programmes en terre crue porteuse est 
souhaitée. Néanmoins, construire en terre selon des 
techniques ancestrales représente un défi technique 
que les filières ne savent pas encore relever. Explorer les 
principes de terre porteuse permettra de valoriser des 
savoir-faire autour de ressources locales et de répondre 
de manière vertueuse aux besoins actuels de nouveaux 
bâtiments mixtes en cœur de bourg.
Par ailleurs, la phase d’incubation du projet vise à 
déterminer les conditions de mise en œuvre et le 
dimensionnement d’une production photovoltaïque 
en toiture dans l ’optique de créer une boucle 
d’autoconsommation collective avec la salle polyvalente 
et les nouveaux bâtiments construits à proximité. 
L’installation pourra également alimenter les bornes de 
recharges de véhicules électriques.

Une approche par l’urbanisme tactique
Parmi les expériences qui seront menées, la préfiguration des 
espaces publics jouera un rôle clé. Ici, les communs seront 
pensés par les usages dans une volonté de co-création 
avec les habitants et associations de la commune. Leurs 
idées seront ensuite traduites par de petites interventions, 
légères et peu coûteuses, pour tester collectivement et de 
manière agile le centre-bourg de demain.

L’ÉQUIPE PROJET
Thomas Prigent : responsable d’opérations  
Laurence Bargain : assistante d’opérations

LES PARTENAIRES DU PROJET
• �Equipe de maîtrise d’œuvre urbaine ZAC : 

Johanne SAN : architecte-urbaniste / D’ ici là : paysagiste 
Setur : Bureau d’ études techniques VRD / Scopic : Bureau 
d’ études techniques concertation

• �Animation de la démarche d’urbanisme transitoire :  
Association Anime et tisse

• �Les partenaires : 
L’IAUR (Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de Rennes) 
La SEM Energ’IV / Bruded / Le collectif des terreux armoricains  
Le Guibra (bar / restaurant) / L’Association Socio-Culturelle 
de la commune
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Démonstrateurs
de la ville 
du durable :
nouveaux projets, 
nouvelles approches

Première ouverture au public du site - 2ème édition des Festiv’Halles © Franck Hamon

Nouvel espace d’expérimentations urbaines, culturelles 
et sociales, les Halles en Commun sont situées au cœur 
de La Courrouze, sur un ancien site industriel aux halles 
typiques de l’architecture du XXème siècle. Depuis 2022, le 
site accueille un ensemble de structures de l’économie 
sociale et solidaire et de l’économie circulaire à Rennes. 
L’idée ? Occuper et faire vivre temporairement les espaces 
et bâtiments vacants pendant la période de réhabilitation 
pour tester des activités et enrichir le projet final. 

Un lieu de vie en activation
Pour mener à bien ce projet, 20 structures locales se sont 
installées dans le site, ou le seront bientôt. Véritable cœur 
battant des Halles en Commun, leur présence, couplée à 
celle d’un binôme opérationnel de Territoires, permet de 
maintenir un lien étroit avec l’ensemble des acteurs et de 
préfigurer le devenir du secteur. Cette méthode d’occupation 
transitoire et de permanence urbaine favorise les synergies 
et l’émergence d’un projet au plus près des besoins du 
territoire.

Un projet au long-court 
Parmi les démarches engagées pour accompagner la 
réalisation et l’animation des Halles en Commun, deux 

missions structurantes. Une consacrée à la préfiguration 
des espaces publics confiée au collectif Les Animé.e.s avec 
Lost &Find et TerLieux. À travers les « Festiv’Halles », des 
temps forts organisés pendant 3 ans, il s’agit de penser 
collectivement la renaturation et la végétalisation du site 
et la réalisation d’aménagements légers et accueillants pour 
les usagers, notamment sur la future rue piétonne et la place 
centrale. Ces temps festifs et conviviaux visent à rassembler 
et fédérer les habitants et la diversité d’acteurs du quartier, 
dans son périmètre large incluant le quartier de Cleunay, 
pour que chacun puisse s’approprier le lieu et contribuer à 
la création de cette place publique en devenir. 
Une mission de documentation au long-court, pilotée par 
l’agence Aître et Anne-Elisabeth Bertucci (journaliste) 
accompagnés du collectif l ’œilleton, l ’EUR CAPS et 
Coop’Eskemm, est également déployée. Leur approche 
sensible, immersive et créative, vise à observer et débattre du 
projet pour garder trace et constituer une mémoire collective. 
En finalité, l’ensemble de la démarche donnera naissance 
à un « guide du transitoire », future ressource partagée à 
grande échelle.

L’ADN du projet 
À terme, le projet prévoit la réhabilitation de 11 500 m² 
d’anciennes halles, 10 000 m² dédiés à de l’activité ainsi 

Rennes 
Les Halles en Commun

que l’accueil de 190 logements pour environ 350 habitants à 
travers une programmation mixte intégrant des logements 
participatifs et dédiés aux personnes en grande précarité. 
Le maintien d’activités productives en ville fait partie des 
invariants au projet. La création d’un pôle d’entreprenariat 
collaboratif a été engagée dès les prémices avec la 
constitution d’un groupe de structures locales et résidentes 
du site. Bien plus que des occupants, ce sont de véritables 
partenaires qui s’engagent pour contribuer à la fabrique de 
la ville au cœur d’une Recherche Action en construction. 
La phase en cours du projet intègre par ailleurs la 
réalisation de plusieurs études, notamment sur les enjeux 
de l’économie circulaire, les conditions de mise en place 
de production d’énergie renouvelable et d’une boucle 
d’autoconsommation collective ou encore la réalisation 
d’un parking déporté en superstructure et réversible.

L’ÉQUIPE PROJET
Marc Dartigalongue : chef de projets
Mehdi Teffahi : responsable d’opérations
Anaïs Landwerlin : coordinatrice du projet transitoire
Carole Piguel : assistante d’opérations

LES PARTENAIRES DU PROJET
• Équipe de maîtrise d’œuvre urbaine ZAC :

Studio : Architecte-urbaniste / Charles Dard : Paysagiste / Ora : BET VRD
• Les partenaires :

- �Les Anime.e.s avec Lost & Find et TerLieux : Préfiguration des espaces 
publics

- �Aitre, Anne-Elisabeth Bertucci avec le collectif  l’oeilleton, l’EUR CAPS 
et Coop’Eskemm : Documentation

- �Coop de construction / Habitat & Humanisme / Epok / Reso Solidaires : 
Programme d’ habitat participatif : 

- Cycle Up : Schéma d’economie circulaire  
- �Le Sens de la Ville / Cabinet Perspectives+Acteurs : Étude de montage du 

futur pôle d’entrepreneuriat
• Les résidents :

La Belle Dechette, L’Atelier Commun Bati Recup, Electroni-k, L’Equipiere, 
En boite le plat, Le Facteur urbain, Teenage Kicks, Rennes du compost, 
Madeleine Adore, Les Animé.e.s, Aitre, Anne-Elisabeth Bertucci, 
La Centrifugeuse du poulpe, La Caverne, Cartel BZH, Grabuge, Les 
Hermelles, TerLieux, Bulles Solidaires

Dans l’écoquartier de la Courrouze, quatre 
grandes halles datant de 1916 et dédiées 

auparavant à la logistique militaire, offrent 
des volumes rares sur notre territoire. Nous 

avons souhaité conserver ce patrimoine 
industriel remarquable et le réhabiliter pour 
permettre de nouveaux usages. Nous allons 

dédier ces espaces au développement 
d’entreprises et d’associations œuvrant 
dans le champ de l’économie sociale et 
solidaire, avec notamment une grande 

plateforme de réemploi des matériaux. En 
attendant la réhabilitation des bâtiments, 

dans une logique de développement 
durable, trois ressourceries et un atelier 

partagé sont d’ores et déjà engagés dans 
un projet d’urbanisme transitoire. Ils 

préfigurent l’évolution de cet ancien site 
militaro-industriel, qui va contribuer à 
donner un nouveau visage au quartier. 

Nathalie APPÉRÉ
Maire-Présidente de Rennes Métropole

 

Les Halles en commun, 
repenser la ville ensemble

BONUS
VIDEO
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Face à l’urgence climatique et aux enjeux démographiques, sociaux et 
économiques, l’aménageur, en tant qu’accompagnateur des collectivités 
dans leur transition environnementale, se positionne comme partie 
prenante clé au croisement d’une multitude d’acteurs. Prescripteur de 
la ville de demain, contributeur de l’activation des filières, créateur de 
synergie et de dynamiques collaboratives. Ce positionnement s’impose 
aujourd’hui comme fil conducteur de l’acte d’aménager.

L’acte d’aménager :
impulser une vision collective

Forum de la construction bas carbone © Christophe Le Dévéhat

Perspective 3D de La Janais © Artefacto

Perspective intérieure du Bâtiment 78 © A’dao

À la suite du renouvellement de l’équipe de maîtrise d’œuvre 
urbaine en 2021 sur des ambitions environnementales 
renforcées, le travail pour l’intégration de la construction 
bas carbone s’est poursuivi en 2022 à ViaSilva. Cette 
entrée dans une seconde phase opérationnelle du projet 
constitue un formidable terrain de jeu, d’innovations 
et d’expérimentations pour tous les acteurs qui y 
interviendront. Comme pierre angulaire de cette 
perspective, la SPLA ViaSilva, aux côtés des collectivités 
et accompagnées par l’ensemble des parties prenantes du 
projet urbain, organisait le « Forum de la construction bas 
carbone » en novembre dernier.

Réunis autour de conférences et tables-rondes, près de 
150 professionnels de la fabrique de la ville (aménageurs, 
opérateurs immobiliers, architectes, acteurs des filières, 
réseaux professionnels) ont collectivement planchés et 
partagés leurs contraintes et des pistes d’action à activer 
pour permettre le déploiement généralisé de projets de 
construction bas carbone. À travers le cas concret 
de ViaSilva, il s’agit de nourrir, in fine, le nouveau cahier 
de prescriptions du projet. En facilitant la rencontre 
entre acteurs traditionnels et filières alternatives de la 
construction, l’objectif est de faire émerger des collaborations 
et, ainsi, préparer les futures consultations. 
Présentation de la dynamique actuelle de la filière de la 
construction bas carbone et low tech en Bretagne, retours 
d’expériences sur d’autres opérations d’aménagement, 
réflexion collective autour des thématiques des matériaux 
biosourcés et géosourcés, du réemploi et des ambitions bas 
carbones ont rythmé la journée. 
Parmi les conclusions, deux leviers d’actions propres à 
l’aménageur : l’économie du projet ainsi que la mobilisation 
et l’acculturation des acteurs de la filière de la construction. 
Depuis, cette dynamique collective engagée se poursuit à 

Symbole de la mobilité décarbonée et de la construction 
durable, le pôle d’excellence industrielle bas carbone de La 
Janais est le plus grand projet de réhabilitation d’un site 
industriel en Bretagne. Il porte des ambitions fortes pour 
toute la région grâce à une offre industrielle complète et 
à l’esprit de coopération des entreprises et partenaires 
publics qui s’y engagent.

En 2022, le projet de renouvellement urbain du site s’est 
poursuivi avec le lancement du travail sur le plan guide à 
l’échelle du périmètre étendu du site, sur 250 ha. Ici, l’objet 
d’aménagement repose sur la volonté de « faire quartier » 
pour favoriser les mutualisations et collaborations entre 
les acteurs, historiques et futurs, du site. 
Un atelier mené en décembre 2022 a réuni les différentes 
parties prenantes et acteurs du projet. Ce temps d’échange 
a permis de faire émerger un véritable espace de réflexion 
collective. Les travaux ont focalisé sur trois thématiques 
qui concentrent les enjeux majeurs du projet : organisation 
des mobilités dans un quartier productif, aménagement d’un 
quartier économique face aux enjeux des transitions (nature 
en ville, bas carbone, économie circulaire…) et l’émergence 

travers une série d’ateliers spécifiques. Parallèlement, une 
première consultation sur un îlot à vocation mixte, proche 
de la station de métro, l’îlot « B10 », a également pu être 
lancée. Ici, les curseurs sont poussés très haut dans l’objectif 
d’atteindre le niveau 3 du label biosourcé, le 100 % ossature 
bois, le niveau PassivHaus pour les logements et PassivHaus 
Plus pour les bureaux, l’intégration de matériaux géosourcés 
et la réalisation d’une étude sur la réversibilité des bureaux. Ce 
premier îlot inscrit dans la nouvelle phase du projet permettra 
d’éprouver une première méthode qui sera adaptée pour les 
futures consultations selon le résultat final.
Rendez-vous en 2024 pour la suite…

ViaSilva
Converger vers la même ambition

La Janais
Accompagner la décarbonation de l’industrie bretonne

L’ÉQUIPE PROJET
Soizic Nué : Cheffe de projets
Sébastien Guigot – Tristan ZAM : responsables d’opérations
Bénédicte Bougeard : assistante d’opérations
Maëlys Moreau : Médiatrice

L’ÉQUIPE PROJET
Claudia Henneberger / Mathilde Hallier : Responsables d’opérations
Sébastien Sauvaget : chef de projets construction
Magali Farin-Tourneur / Stéphanie Gougeon : assistantes d’opérations

d’une dynamique de « quartier ». Faisant ressortir des 
ambitions partagées autour du bas carbone, de l’énergie, 
des matériaux et du réemploi au profit de l’attractivité 
du site, l’atelier a abouti à la formulation d’orientations 
prioritaires pour la transformation du site. Ce futur socle 
sera partagé pour la poursuite des études et l’élaboration 
de différents scénarios d’aménagement urbain. 

Bâtiment 78
La réhabilitation du « Bâtiment 78 » se place au cœur de la 
stratégie de renouvellement du site. Missionné en 2022 à 
travers un mandat de réalisation, Territoires accompagne 
Rennes Métropole dans la mutation de ce bâtiment de 
25 000 m². Pépinière industrielle en devenir, cet espace 
accueillera des entreprises industrielles en incubation ou en 
création, des plateformes d’innovation ouvertes, un centre de 
formation, des lieux de démonstration et d’expérimentations 
des savoir-faire industriels…  En complément de la fonction 
atelier créée, il permettra le déploiement d’espaces communs 
et de services mutualisés à destination de l’ensemble des 
acteurs implantés à La Janais.

Forum de la construction 
bas carbone

BONUS
VIDEO

Territoires //// Rapport d’activité 2022Territoires //// Rapport d’activité 2022 12 13

RETOUR AU SOMMAIRE

https://youtu.be/VztgcZrO6cs?si=7ekqid2xWeoD_LNl
https://youtu.be/VztgcZrO6cs?si=7ekqid2xWeoD_LNl


Diversifier  
les formes 
d’habiter

Logements Projet à l’initiative du service Habitat de Rennes Métropole, 
la mission Sans Foncier Fixe vise à accueillir de manière 
temporaire des ménages en attente d’un logement social. 
Après une mission d’Assistance à Maîtrise d’ouvrage, 
Territoires s’est vu confier en 2022 la mission de réalisation 
et d’installation des premiers logements. Cette nouvelle 
offre d’habitat modulaire et déplaçable se développe 
sur des terrains temporairement disponibles - dont la 
collectivité ou Territoires sont propriétaires - et en attente 
d’un projet d’aménagement ou de construction.

Dispositif mis en place à Rennes et dans les communes de 
la métropole partenaires, les terrains sont choisis selon 
plusieurs critères, notamment leur disponibilité sur une 
durée d’au moins 3 ans, leur accessibilité en transport en 
commun et la proximité avec les équipements, services et 
commerces. 
Les modules en ossature bois sont ensuite préfabriqués 
directement en usine. Les entreprises Réalités Build Tech 
Industrie et Legendre, deux entreprises locales, ont été 
sélectionnées pour la réalisation des 22 premiers logements. 
De type T1 ou T2, ceux-ci sont meublés et disposent 
d’espaces extérieurs clôturés et plantés avec une terrasse 
individualisée. La gestion locative de ces logements sera 
assurée par l’Agence Immobilière à Vocation Sociale.

Rennes Métropole
MISSION SANS FONCIER FIXE

Après trois à cinq ans, lorsque le terrain doit être libéré, 
les logements seront déplacés sur un autre site disponible 
répondant aux mêmes critères. 
Sans Foncier Fixe est une réponse concrète à la tension 
rencontrée sur le territoire en matière d’offre en logement 
social, particulièrement pour les plus petits ménages, 
et malgré une politique très engagée de production du 
logement. Rennes Métropole envisage déjà l’intensification 
du dispositif et son intégration au Plan Local d’Habitat 
2023 - 2026.  
L’ensemble des 22 modules seront installés d’ici à l’été 2023.

L’ÉQUIPE PROJET
Annietha Gastard : responsable d’opérations
Sophie Bessière : assistante d’opérations

INFOS & CHIFFRES CLÉS
• �22 logements individuels (12 T1 et 10 T2)
• �Répartis sur 6 sites de la métropole : 

- Rennes (3 sites) 
- Bruz 
- Saint-Jacques-de-la-Lande 
- Chevaigné

Premiers modules rue Auguste Pavie à Rennes © Arnaud Loubry / Rennes Métropole
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En cas de revente, les nouveaux 
propriétaires doivent répondre aux 

critères de l’accession sociale. La vente 
est agréée par l’OFS.L’OFS fait l’acquisition d’un 

terrain pour le conserver 
dans la durée.

Sur le terrain de l’OFS, des programmes 
immobiliers résidentiels en accession 
sociale sont développés pour les ménages 
à revenus modestes et intermédiaires.

Les ménages payent une petite 
redevance foncière à l’OFS.

Les ménages achètent, grâce au bail réel 
solidaire, la propriété bâtie de leur 

logement. L’OFS demeure propriétaire 
du foncier.

Créée en 2018, l’association Foncier Solidaire Rennes 
Métropole regroupe les acteurs de l’accession sociale à 
la propriété de la métropole rennaise (Rennes Métropole, 
bailleurs sociaux, promoteurs de logements sociaux et la 
SEM Territoires & Développement). En tant que membre 
gestionnaire, Territoires assure la fonction de secrétaire 
et à la charge de missions spécifiques telles que la gestion 
administrative, financière, la vie associative et sociale.

Puissant outil de la politique locale de l’habitat au service de 
la mixité sociale et du parcours résidentiel, ce mécanisme de 
dissociation du foncier et du bâti, sans limite dans le temps, 
permet de pérenniser un parc de logements en accession 
sociale dans les secteurs les plus tendus de la métropole. 
À l’échelle nationale, de nombreux Organismes de Foncier 
Solidaire (OFS) ne disposent pas d’un foncier dédié à la 
production de logements en Bail Réel Solidaire (BRS). Ils 
doivent l’acquérir et sont, pour cela, en concurrence avec les 
opérateurs privés. À Rennes Métropole, le propos est inversé : 
Territoires garantit à son OFS un foncier qui lui est réservé 
pour des programmes ou partie de programme en BRS.
Territoires, en sa qualité d’aménageur public, garantit 
la production sur ses opérations, du foncier destiné à 
la dissociation et contribue, par ses aménagements et 
son intervention au sein de l’OFS, à produire une offre de 
logements en BRS de qualité. Ces logements sont livrés à 
des prix de 40 % à 50 % moins chers que le marché libre. 
Ce mécanisme permet ainsi à des ménages, qui avaient 
été contraints de s’éloigner du centre, de revenir habiter 
au cœur du territoire, à proximité de leur lieu de travail.
Depuis sa création, 47 programmes ont été agréés par 
le Foncier Solidaire Rennes Métropole représentant plus 
de 860 logements, dont environ 260 signés en 2022. Près 
de 60 % de ces logements se situent sur des opérations 
menées par Territoires. 

Rennes / Guines 

Le site de Guines, ancienne caserne militaire, est une 
opération de restructuration urbaine visant à développer 
l’offre de logements aidés au cœur de Rennes.
Projet singulier, il se développe dans le cadre de la loi 
relative à la mobilisation du foncier public en faveur du 
logement social dans un secteur urbain qui en est fortement 
déficitaire. Ainsi, près de 500 logements sont réalisés dont 
80 % aidés et près de 200 en BRS. 

En 2022, le premier programme « Dremmwel » porté par 
Espacil et réalisé par Itar Architectes et Marian Rubió 
Architecte a été livré. Il comprend 126 logements dont 
26 en BRS.

Cesson-Sévigné / ViaSilva 

2022 est une année marquante pour le nouveau quartier 
ViaSilva avec l’accueil de ses premiers habitants.
À 600 mètres du métro, les programmes de logements 
intégrés à la première phase de réalisation du projet sont 
sortis de terre. Au total, ils comprennent environ 170 
logements dédiés au BRS parmi les 800 réalisés. 
Archipel Habitat, Keredes, Imoja (Aiguillon) et Espacil 
contribuent à la production de ces logements.

St-Jacques de la Lande 
La Courrouze 

Projet inauguré en octobre 2022, « l’Aviateur » réalisé par 
Espacil avec l’agence a/LTA accueille 52 logements dont 16 
en BRS. Le projet intègre par ailleurs 14 logements mis à 
disposition d’Habitat & Humanisme par les partenaires du 
projet pour des personnes en situation de précarité. Sont 
logés principalement 9 jeunes suivis par la Mission Locale 
de Rennes (We Ker) dans le cadre du dispositif « Sortir de 
la rue ». 
Le bâtiment est certifié NF Habitat HQE Profil Excellent 
(9 étoiles) et labellisé E+ C-. Les espaces publics ont fait 
l’objet d’une attention particulière afin de créer un cœur 
d’îlot végétalisé et partagé par l’ensemble des habitants 
du programme.

Foncier Solidaire
Le foncier comme bien commun

À la fin 2022, 250 logements en BRS ont été livrés et 700 
acquéreurs ont obtenu leur agrément, sur des programmes 
à livrer en 2023 et 2024.
Demain, le Programme local de l’habitat 2023 – 2028 
de Rennes Métropole, auquel Territoires prend part à la 
définition, étendra le dispositif à de nouvelles communes.

Les membres du Foncier Solidaire  
Rennes Métropole
- �Président : Honoré Puil - Vice-président de Rennes Métropole au 

logement, habitat et gens du voyage 
- Secrétaire : Territoires & Développement
- Trésorier : Keredes
- Membres :

Aiguillon Construction
Aiguillon Résidences
Archipel Habitat
Cap Accession
Coop de Construction
Coopérative d’ habitation de Bretagne
Coopérative immobilière de Bretagne
Espacil Habitat

ZOOM PROJETS

Premiers programmes bd de Guines © Arnaud Loubry / Rennes Ville et Métropole

Place Jeanne Laurent - La Courrouze © Sébastien Chala

L’Aviateur à La Courrouze © Territoires

Quartier ViaSilva © Yohann Lepage

Espacil Accession
Keredes
Op’accession
SA HLM Les Foyers
Secib
Territoires & 
Développement
Rennes Métropole
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Au cœur du centre-bourg de Chevaigné et du projet 
d’aménagement des Trois Lieux, une offre de maison 
individuelle à la méthodologie singulière voit le jour. La 
spécificité ? Réserver six terrains pour la construction de 
maisons clés en main qui ont pour vocation d’accompagner 
des foyers dont l’un de ses membres vit une perte 
d’autonomie (vieillissement, handicap) et qui en feront 
leur résidence principale.

Une offre nouvelle adaptée à chaque situation
L’idée a émergé d’un constat simple : à Chevaigné, comme 
sur d’autres communes en frange des grandes villes, les 
couples âgés ou personnes seules vivant dans de grandes 
maisons avec des espaces extérieurs conséquents sont 
nombreux. Pourtant, ces maisons ne sont souvent plus 
adaptées à leur situation. Face à cet enjeu, combiné à celui 
d’accueillir en centre-bourg des personnes en situation de 
handicap, les élu·es de Chevaigné ont souhaité que Territoires 
planche sur un produit de logement adapté à ces profils. 
À proximité directe des commerces, de la médiathèque et 
des transports en commun (bus PMR et train), six terrains 
dédiés ont été intégrés au projet d’aménagement. 

Un ergothérapeute pour adapter  
les aménagements intérieurs
Accompagné par Adapt ia ,  un réseau nat ional 
d’ergothérapeutes spécialisés dans les conseils en 
adaptation du logement, et en lien avec les constructeurs 
retenus dans le cadre de la démarche, Territoires a 
pris en charge l’intervention d’un ergothérapeute afin 
d’accompagner les futurs acquéreurs dans leur projet. Ici, 
des situations et profils variés. Des personnes en fauteuil 
roulant, souffrant de maux de dos ou seules à la retraite. 

Quand mixité rime avec intergénérationnalité... À l’échelle 
des quartiers et dans les programmes immobiliers pour 
rassembler les âges, répondre à la diversité des besoins. 
Après le campus créatif et sa résidence étudiante, le 
quartier de Baud-Chardonnet à Rennes se dote d’une 
offre de logements dédiée aux personnes âgées. Le projet 
« L’Oasis » intègre ainsi une résidence de 40 logements 
gérée par Espacil et 57 logements adaptés aux seniors 
portés par Bati Armor.

Une opportunité urbaine 
Parmi les secteurs favorables au vieillement, les alentours de 
la place centrale Assia Djebar représentent une opportunité 
majeure. Le cœur du quartier croise la proximité des services, 
équipements et commerces, l’offre de transport en commun, 
des cheminements accessibles et équipés d’assises, des 
espaces verts.

De manière complémentaire avec l’offre de logements 
adaptée aux seniors, le programme comprend également 

11 maisons de ville et 3 cellules commerciales - dont le 
futur supermarché du quartier - portées par la SCI Baud 
commerces dans laquelle la SAS Territoires & Perspectives 
est co-investisseur aux côtés du groupe Chessé. Projet 
complexe, il a fait l’objet d’un montage technique et financier 
spécifique. 

Des communs pour favoriser le vivre ensemble 
Au cœur du projet immobilier, des espaces communs et 
un projet de vie sociale dont les opérateurs devaient se 
saisir. Paliers ouverts pour favoriser les rencontres, salle 
commune, cœur d’îlot végétalisé avec son jardin potager ou 
encore jardins-terrasses en gradin conçus selon différents 
usages : terrasse de jeu et de rencontres, espace ombragé 
sous les vignes et espace dédié au sport. 

En cours de travaux, le projet accueillera les premiers 
résidents en début d’année 2025.Chevaigné

Des maisons pour personnes en perte d’autonomie

Baud-Chardonnet
L’Oasis – Une résidence intergénérationnelle  
au cœur du quartier

Les aménagements intérieurs réalisés vont au-delà des 
dispositifs réglementaires d’accessibilité aux personnes 
à mobilité réduite. L’objectif est de s’adapter à la situation 
actuelle du foyer et à son évolution dans le temps. C’est le 
cas notamment de Mme Moulis, 68 ans, encore autonome 
et active dans sa vie quotidienne.
Un projet expérimental qui vient compléter des dispositifs 
de logements tels que les résidences seniors.

L’ÉQUIPE PROJET
Aurélie Chatellier / Annietha Gastard : Responsables d’opérations
Sophie Bessière : Assistante d’opérations

Bien que Rennes Métropole soit un territoire 
relativement jeune, la part de la population de 
plus de 65 ans est estimée à 19 % à l’horizon 2040, 
contre 16 % aujourd’hui. Pour faire face à cet enjeu 
d’accompagnement au vieillissement, un ensemble 

de leviers d’actions sont déployés au sein des opérations urbaines, en lien notamment 
avec le plan d’action « Rennes Métropole Amie des Aînés » : production d’une offre 
de logements adaptée et diversifiée selon les besoins et ressources, proximité des 
commerces, services, transports et loisirs, adaptation des espaces publics en matière 
d’accessibilité, de cheminements et d’espaces de repos… Au sein des opérations qui lui 
sont confiées, Territoires accompagne les collectivités dans la mise en œuvre de ces 
dispositifs renouvelés. Ici, l’objectif est d’apporter une réponse pour des personnes 
souhaitant anticiper leur vieillissement, quitter un logement inadapté ou trouver un cadre 
de vie favorisant les liens sociaux et intergénérationnels, l’entraide et la convivialité.

L’ÉQUIPE PROJET
Thomas Saglio : Chef de projets
Thomas Prigent : Responsable d’opérations
Isabelle Gasc : Assistante d’opérations
Maëlys Moreau : Médiatrice

Bat. A
Appartements

Adaptés aux seniors

Commerces
& maisons

De ville

Place
Assia Djebar

Résidence senior

Jardins-
Terrasses

Cœur d’îlot
Jardin partagé

Bat. B
Appartements
Adaptés aux
seniors

Logements
Adapter 
la ville au 
vieillissement

Je vis actuellement dans une grande 
maison à Betton dans laquelle j’ai passé 
une partie de ma vie aux côtés de mon 

mari et de nos enfants. Aujourd’hui, cette 
maison n’est plus adaptée pour moi. Au 

début, je ne me sentais pas concernée par 
l’accompagnement de l’ergothérapeute 
mais, sur les conseils de Territoires, je 
l’ai finalement rencontré. Cet échange 

m’a permis d’intégrer plein de petits 
aménagements qui me seront utiles plus 

tard. Je n’y aurais pas pensé seule ! 
Mme Moulis

Le projet de renouvellement 
urbain du centre-bourg de 
Chevaigné

BONUS
VIDEO
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Perspective du Maxi Lot A place Jean Normand © Chouzenoux Architecture

Comment est né le projet de résidence étudiante 
de l’ENS ?
« Le projet est né naturellement de plusieurs constats. 
D’abord, en réponse à la crise du logement pour les étudiants. 
Cette difficulté est d’autant plus accentuée pour nos futurs 
élèves qui font leur choix d’école plus tardivement, entre 
août et septembre, en raison du processus de concours que 
nous avons. La résidence représente également un enjeu 
d’attractivité pour notre école. Les autres ENS de France 
disposent déjà d’une offre de logements dédiée à leurs élèves, 
c’est un élément qui a du poids dans le choix d’une école. 
Par ailleurs, 90% de nos élèves ne sont pas originaires de 
la région Bretagne. Ils n’ont donc pas de connaissance ou 
famille pour les aider dans leur recherche d’hébergement. 
La création d’une résidence, dans Rennes et à proximité 
d’une station de métro, répond également aux besoins de 
mobilité importante de nos élèves inscrits dans des masters 
co-accrédités avec les universités rennaises ou l’Institut 
d’études politiques. Ils partagent leur temps entre l’École 
et les autres campus universitaires. »

Quelles sont les spécificités du projet ?
« Nous souhaitions créer une résidence d’école qui favorise les 
liens et les échanges entre différents profils d’élève :  étudiants 
boursiers post-bac au travers d’un internat d’excellence 
intégré à la résidence, élèves de l’ENS Rennes et doctorants 
français ou étrangers. Dans cette logique, nous avons fait le 
choix de créer un lieu central de la vie étudiante au sein de la 
résidence, le foyer ainsi qu’une salle de musique pour les élèves 
mélomanes ou encore des bureaux pour les associations. 
Plus qu’un simple lieu d’habitat collectif, la résidence sera 
un espace d’animation de la vie étudiante car accessible à 
tous les élèves de l’école.
Un autre point essentiel sur lequel nous avons travaillé avec 
Rennes Métropole, Espacil et Territoires est le sujet des loyers 
différenciés. Notre volonté est de proposer des logements à 
des prix adaptés à chacun des profils, des étudiants boursiers 
aux fonctionnaires stagiaires rémunérés en passant par les 
doctorants qui recherchent de plus grands logements. »

Rennes 
UNE « RÉSIDENCE D’ÉCOLE » AU CŒUR DU QUARTIER DU BLOSNE

Quels liens sont envisagés entre votre école et 
le quartier du Blosne ?
« Nous faisons partie du programme « Les Cordées de la 
réussite ». Nos élèves interviennent régulièrement dans 
des collèges ou lycées pour présenter l’ENS et démystifier 
l’enseignement supérieur. Notre implication pourra aussi se 
faire à travers des associations d’aides aux devoirs ou via 
notre foyer, par l’organisation de conférences accessibles 
aux habitants du quartier. 

Lancé en 2021, les travaux du Maxi Lot A devraient s’achever 
en 2023. En plus de la résidence de l’ENS, le projet accueille 
des logements dédiés aux étudiants du Pont supérieur du 
conservatoire et des commerces en rez-de-chaussée.

3 QUESTIONS À… 
Eric Gautrin - Directeur général des services de l’ENS Rennes

L’École normale supérieure (ENS) de Rennes, créée en 1994, est située sur le campus de KerLann, au sud de Rennes dans 
la commune de Bruz. Elle compte environ 500 élèves, une vingtaine de doctorants, 45 enseignants-chercheurs et autant 
de personnels administratif et technique. L’école fait partie des six établissements d’enseignement supérieur constituant 
l’Université de Rennes. C’est au cœur du projet de renouvellement urbain du Blosne, dans le cadre du Contrat de Revalorisation 
Artisanale et Commerciale Blosne-EST, que s’installera la future résidence étudiante.

02

L’ÉQUIPE PROJET
Katell Ruellan : Responsable d’opérations
Stéphanie Gougeon : Assistante d’opérations 
Charly Gutierrez : Médiateur

Logements
Habitat jeunes

L’implication dans le quartier ne se 
fera donc pas seulement à l’échelle de 
la vie associative des étudiants et de 
leurs activités, c’est aussi un rôle de 
l’École d’être présent dans la cité et 

de participer à sa vie.

Une fresque de 100 mètres de long réalisée sur des supports issus 
du réemploi est venue colorer les abords du chantier du Maxi Lot 
A au Blosne. Imaginée et installée en 2022, l ’artiste Guillaumit y 
fait cohabiter animaux fantastiques et personnages merveilleux 
directement issus de l’ imaginaire des habitants du quartier.

La mosaïque de 
Guillaumit

ZOOM 
SUR …

© Gwendal Le Flem

© Gwendal Le Flem

Eric Gautrin
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Extension du périmètre d’intervention de l’opération Rennes centre ancien à partir de 2023

Bâtiment réhabilité rue Saint-Michel à Rennes © Cyril Folliot 

Intérieur d’un logement réhabilité rue Saint-Georges à Rennes © Cyril Folliot

Rennes 
CENTRE ANCIEN

Perspective du Maxi Lot A place Jean Normand © Chouzenoux Architecture

02 Logements
Lutte contre 
l’habitat dégradé

INFOS CLÉS

Des désordres  
structurels

Des défauts d’habitabilité 
et désordres sanitaires

Des risques 
incendie

Depuis 2011, Territoires Publics est missionné par la Ville 
de Rennes pour l’amélioration de l’habitat et le 
renouvellement urbain du centre historique de la ville. 
Réhabilitation, diversification de l’offre de logements, 
amélioration de la fonction résidentielle des immeubles, 
intensification de l’attractivité commerciale… Parmi les 
enjeux prioritaires, la lutte contre l’habitat dégradé se 
place au cœur des enjeux de l’opération.

Au fil des décennies, l’utilisation de matériaux inadaptés, 
l’absence d’entretien et la densification excessive des 
immeubles ont amené une recrudescence de logements 
indignes et insalubres. Entre 2007 et 2010, le centre-ville 
de Rennes est confronté à une augmentation de situations 
dangereuses. Les situations de péril sur les immeubles se 
multiplient (effondrement partiel de structure de bâtiments, 
de cheminées, de planchers…), associées à la survenue 
d’incendies tels que ceux de la rue d’Orléans, de l’ îlot 
Visitation ou encore de l’îlot Saint-Michel. 
La lutte contre l’habitat indigne s’impose alors comme 
une priorité.

2 rue Saint-Georges après travaux © Cyril Folliot

Les solutions déployées
Pour contrer cette problématique, un travail étroit est assuré 
en collaboration avec les services santé - environnement 
et gestion des risques urbains de la Ville de Rennes.
Deux leviers d’action sont alors possibles :
• Sensibiliser

Par le biais de l ’OPAH-RU (Opération Programmée 
d’Amélioration de l’Habitat - Renouvellement Urbain), 
qui accompagne la réhabilitation des copropriétés tout 
en imposant le traitement systématique des logements 
indignes et dangereux.

• Contraindre
Par le biais de procédures coercitives : résorption de 
l’habitat insalubre, déclarations d’utilité publique de 
travaux ou de procédures publiques déclenchées selon 
les risques identifiés : arrêté de péril, arrêté d’insalubrité…

Depuis 2011, grâce à l’opération, ce sont 243 immeubles qui 
ont été réhabilités, soit environ 2 000 logements et 200 
locaux à usage commercial.

• �Une équipe projet 
dédiée de 10 personnes

	
• �63 M€ d’aides publiques 

via l’ANAH,Rennes Métropole et la Ville 
de Rennes

• �L’OPAH-RU 
(Opération Programmée d’Amélioration  
de l’Habitat – Renouvellement Urbain) 
entre dans sa 3ème phase à partir de 2023

Les problématiques
rencontrées

L’ACTUALITÉ DU PROJET

Fin 2022, la Ville de Rennes et Territoires Publics ont mené 
une démarche de concertation auprès des Rennais. Au 
programme, un bilan sur les actions menées depuis 2011 
et une projection collective sur les nouvelles ambitions à 
porter dans la troisième phase de l’opération (période 2023 
– 2030). L’objectif : réhabiliter 100 nouveaux immeubles 
(environ 600 logements) et renforcer les actions, 
notamment en matière de performances énergétiques 
des bâtiments, sur un périmètre d’intervention étendu.

Reportage «Le sauvetage du 
centre ancien de Rennes» 

BONUS
VIDEO
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L’art de rassembler

Démarches 
participatives

03 BUILDING – symphonie d’un nouveau quartier propose 
de se saisir de la matière sonore des chantiers du 
quartier Baud-Chardonnet à Rennes pour créer une 
œuvre symphonique mêlant sons enregistrés sur site et 
compositions instrumentales ou électro-acoustiques. 
Cette création entend révéler la poésie de l’environnement 
sonore urbain et provoquer des rencontres insolites entre 
musiciens, habitants et acteurs du chantier.

De 2022 à 2025, les micros sont tendus aux outils et engins 
de chantier pour chercher à capter la musicalité du “fracas” 
de ce morceau de ville en construction. Les habitants du 
quartier sont pleinement associés à cette création au 
travers des « brigades de cueillette sonore » organisées 
tous les 2 mois. À partir des sons récoltés et des rencontres, 
des portraits sonores et photographiques d’acteurs du 
chantier et d’habitants sont restitués lors de six événements 
publics programmés dans les nouveaux espaces communs 
du quartier.
À l’occasion de ces événements, des concerts en duo entre 
musiciens de l’Orchestre National de Bretagne et ouvriers 
permettent de transformer notre perception des engins de 
chantiers. Tout au long du projet, le podcast BUILDING, trace 
les lignes des différentes rencontres et des temps forts.

Building
SYMPHONIE D’UN NOUVEAU QUARTIER

INFOS CLES 2022 – 2025

Projet inscrit sur trois ans, de 2022 à 2025, « Building – Symphonie 
d’un nouveau quartier » est une démarche artistique menée sur 
le quartier de Baud-Chardonnet. Pilotée par le collectif rennais 
de création sonore Ars Nomadis en partenariat avec l’Orchestre 
National de Bretagne, la photographe Caroline Ablain et le Village 
d’Alfonse, le projet est soutenu par la Ville de Rennes, la Direction 
de quartier centre et Territoires Publics.  

7 brigades de cueillette sonore
6 événements publics
6 portraits photographiques
1 podcast

Second opus de la démarche artistique Building : «Fantaisie pour truelle & violon» dans le jardin Marie-Claude Vaillant-Couturier © Franck Hamon
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03 Démarches 
participatives

Ahmed - portrait 1/6 © Caroline Ablain

Sébastien et François - portrait 3/6 © Caroline Ablain

Cueillette sonore - Juin 2023 © Franck Hamon

Victor - portrait 2/6 © Caroline Ablain

Building - opus #1 sur le toit de la résidence étudiante © Franck Hamon

Building - opus #2 dans le jardin Marie-Claude Vaillant-Couturier © Franck Hamon

Canti-eri  
par Fabrizio Rat

Fantaisie 
pour truelle 
et violon 
par Alexandre Rubin

Cueillettes  
sonores

Portraits 
par Caroline Ablain

LE PODCAST DE BUILDING

Tout au long du projet, Buiding s’accompagne d’un podcast 
donnant lieu à de courtes créations sonores mêlant témoignages 
et récits sur l’aménagement urbain du quartier, ses enjeux, ses 
acteurs, ses prémisses.

Des podcasts réalisés par les étudiants du master : Approches 
créatives de l’espace public – EUR CAPS et les étudiants de l’UEO  
La Ville à l’œuvre, Rennes 2. Sous la direction d’Antoine Beaufort.

ECOUTEZ LE PODCAST
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CARTE DES PROJETS sur les communes de Rennes Métropole

Équipe  
& projets
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6

TERRITOIRES & DÉVELOPPEMENTTERRITOIRES PUBLICS SPLA VIASILVA

1  Bourgbarré nord
2  Bruz - Mandat d’études de cadrage
3  Cesson-Sévigné / Le Chêne Morand
4  �Chantepie - Rennes - Vern-sur-Seiche / 

Porte du Bois de Sœuvres
5  �Chartres-de-Bretagne / Pôle d’Excellence 

Industrielle La Janais
6  �Chartres-de-Bretagne / réhabilitation  

du « bâtiment 78 » de La Janais
7  Chavagne / Quartier de la Touche
8  Chevaigné / Les Trois Lieux
9  �écoTravo copropriétés

10  Laillé / La Touche
11  L’Hermitage / Le Lindon
12  �L’Hermitage / Réhabilitation  

et extension de la mairie
13  Le Verger / Les Chapûts
14  Noyal-Châtillon-sur-Seiche / Centre-ville
15  �Pont-Péan / Bétuaudais - Fontaine Blanche 

16  Rennes / Baud-Chardonnet
17  Rennes / Beaulieu (campus)
18  �Rennes / Claude Bernard  

Alexandre Duval
19  Rennes / Les Cartoucheries
20  Rennes Centre ancien
21  �Rennes / Contrat de revitalisation  

artisanale et commerciale Zac Blosne Est
22  Rennes / Les Coteaux de l’Ille
23  Rennes / EuroRennes
24  Rennes / Guines
25  Rennes / Maurepas-Gayeulles
26  Rennes / Maurepas-Gros Chêne
27  Rennes / Pasteur
28  Rennes / Porte de Saint-Malo
29  �Rennes / AMO Sans Foncier Fixe 
30  �Saint-Sulpice-la-Forêt / L’Orée de la forêt 

et Ilôt du Tronchay 
31  �Vern-sur-Seiche / Les Hautes Perrières

32  �Cesson-Sévigné, Rennes /  
Atalante ViaSilva

33  �Cesson-Sévigné / Les Pierrins 
34  �Cesson-Sévigné, Rennes /  

Boulevard des Alliés 

35  �La Chapelle-Thouarault / 
AMO centre-bourg

36  �La Chapelle-Thouarault /  
La Niche aux oiseaux

37  �Chevaigné / La Branchère
38  �Cintré / Le Moulin à vent
39  Clayes / Les Petites Haies
40  �Corps-Nuds / Les Grands Sillons
41  �Le Rheu / La Trémelière
42  �Le Rheu / Les Cormiers
43  �L’Hermitage / Le Centre aux mares noires
44  �Montgermont / Les Petits Prés
45  �Nouvoitou / La Lande 
46  �Noyal-Châtillon-sur-Seiche /  

La Touche-Tizon
47  �Orgères / Les Prairies d’Orgères
48  �Pacé / Les Touches-Rive ouest

49  �Rennes / Alphonse Guérin
50  �Rennes / Beauregard-Quincé
51  �Rennes / Beauregard
52  �Rennes / Brasserie Saint-Hélier
53  �Rennes / Centre hospitalier  

Guillaume Régnier
54  �Rennes / Hôtel-Dieu
55  �Rennes / Maison des femmes 
56  �Rennes - Saint-Jacques-de-la-Lande / 

La Courrouze
57  �Rennes - ZI Sud-Est / Cité Village   

réhabilitation bâtiment Citédia Sécurité
58  �Rennes / Rue de l’Alma
59  �Saint-Jacques-de-la-Lande /  

Mivoie-le-Vallon
60  �Vezin-le-Coquet / Les Champs bleus
61  �Betton / Site Mellet
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LES MOYENS COMMUNS

NELLY 
GODEY
RESPONSABLE 
RESSOURCES HUMAINES

RESSOURCES 
HUMAINES

ANTOINE 
MONNERIE

DIRECTEUR GÉNÉRAL

VÉRONIQUE  
MOREL

ASSISTANTE DE DIRECTION

MARIE-YVONNE 
LAHAYE
SECRÉTAIRE GÉNÉRALE

DIRECTION

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

PAULINE 
BOULIN
COMPTABLE

BÉATRICE 
BUCHON
GESTIONNAIRE 
COMPTABLE MARCHÉS 
PUBLICS

MIREILLE 
MAZAN
RESPONSABLE 
COMPTABLE

YOANN 
CASTEL
GESTIONNAIRE  
MARCHÉS PUBLICS

GESTION,
COMPTABILITÉ

DALILA 
GAUVIN
RESPONSABLE 
COMMANDE PUBLIQUE

JURIDIQUE,
MARCHÉS

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

AURÉLIE 
CHATELLIER
CHARGÉE DE MISSION 
FONCIER

LAËTITIA 
GEORGES
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

FONCIER

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

MATHILDE 
BOUTEILLER
CHARGÉE DE 
COMMUNICATION

EMMANUELLE 
MORIN
CHARGÉE DE MISSION 
MARCHÉS

CHLOÉ 
FIÉ
RESPONSABLE 
COMMUNICATION

COMMUNICATION

GILLES 
POULAIN

ACCUEIL ET STANDARD

ISABELLE 
LESOURD
ASSISTANTE

ÉQUIPES OPÉRATIONNELLES

ÉQUIPE BEAUREGARD

ÉQUIPE MAUREPAS

ÉQUIPE RENNES centre ancien ÉQUIPE LA COURROUZE  

ÉQUIPE BAUD-CHARDONNET ÉQUIPE eurorennes

ÉQUIPE ViaSilva

MISSION rénovation énergétique

CONSTRUCTION

CAROLE 
PIGUEL
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

ISABELLE 
GASC
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

CORINNE 
PROUX
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

CORINNE 
PROUX
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

EMMANUELLE 
LE GOFF
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

LAËTITIA 
GEORGES
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

ISABELLE 
RADIN-PRETER
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

ANAÏS 
LANDWERLIN
CHARGÉE DE MÉDIA-
TION - COORDINATRICE 
PROJET TRANSITOIRE 

MAËLYS 
MOREAU
CHARGÉE DE MÉDIA-
TION OPÉRATIONNELLE

SOPHIE 
BESSIÈRE
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

PHILIPPE 
CLÉMENT
CHEF DE PROJETS

OLIVIER 
BRIAND
RESP. D’OPÉRATIONS

ALISON 
CARRE
RESP. D’OPÉRATIONS

ELISABETH 
MAZURAIS
RESP. D’OPÉRATIONS

JESSIE 
JOSEPH
RESP. D’OPÉRATIONS

ÉLODIE  
CHAPIN
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

ISABELLE   
LE FRANC
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

MAGALI 
FARIN-TOURNEUR
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

LAURENCE 
BARGAIN
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

MÉLANIE 
BARCHINO
CHEFFE DE PROJETS

FABRICE 
MATHOULIN
RESP. D’OPÉRATIONS

HÉLÈNE 
RIBIERRE
RESP. D’OPÉRATIONS 
COMMERCES

KARINE 
GUÉGAN
RESP. D’OPÉRATIONS

MARION 
COUSQUER
RESP. D’OPÉRATIONS

LAURA 
LOUVET
RESP. D’OPÉRATIONS

JESSICA 
BLOCH
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

CORENTIN 
ADRASSÉ
RESP. D’OPÉRATIONS

ÈVE 
DE COURVILLE
RESP. D’OPÉRATIONS

KATELL 
RUELLAN
RESP. D’OPÉRATIONS

STÉPHANIE 
GOUGEON
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

WILLIAM 
CHAMPALAUNE
RESP. D’OPÉRATIONS

ANNE 
LEBRUN
RESP. D’OPÉRATIONS

ISABELLE 
RENAULT
ASS. D’OPÉRATIONS - 
RÉFÉRENTE ANRU

MATHILDE 
HALLIER
RESP. D’OPÉRATIONS

ISABELLE 
LESOURD
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

FABIENNE 
LECHAUX
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

EMMANUELLE 
LEVACHER
RESP. D’OPÉRATIONS

CHARLY 
GUTIERREZ
CHARGÉ DE MÉDIATION 
OPÉRATIONNELLE

JULIEN 
BAILLEUL
CHEF DE PROJETS

TRISTAN  
ZAM
RESP. D’OPÉRATIONS

CLAUDIA 
HENNEBERGER
RESP. D’OPÉRATIONS

SERVANE 
GRISON
RESP. D’OPÉRATIONS

SOIZIC  
NUÉ
CHEFFE DE PROJETS

YAELLE 
ILLIAQUER
RESP. DE PROJET 
RÉNOV. ÉNERGÉTIQUE

PAULINE 
REBOURS
CHARGÉE DE MISSION 
RÉNOV. ÉNERGÉTIQUE

SÉBASTIEN 
SAUVAGET
CHEF DE PROJETS 
CONSTRUCTION

BÉNÉDICTE 
BOUGEARD
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

ANGÉLIQUE 
GAUTIER
ASSISTANTE 
D’OPÉRATIONS

HILLARIE 
PANCHKAWREE
CHARGÉE DE MISSION 
RÉNOV.ÉNERGÉTIQUE

SÉBASTIEN 
GUIGOT
RESP. D’OPÉRATIONS

MARC 
DARTIGALONGUE
CHEF DE PROJETS

THOMAS 
SAGLIO
CHEF DE PROJETS

CLAIRE 
BRINDJONC
CHEFFE DE PROJETS

ANTHONY 
FÉRARD
RESP. D’OPÉRATIONS

AURÉLIE 
CHATELLIER
RESP. D’OPÉRATIONS

THOMAS 
PRIGENT
RESP. D’OPÉRATIONS

QUENTIN 
MAROLLAUD
RESP. D’OPÉRATIONS

MEHDI 
TEFFAHI
RESP. D’OPÉRATIONS

ANNIÉTHA 
GASTARD
RESP. D’OPÉRATIONS

MARGAUX 
MARAIS
RESP. D’OPÉRATIONS

NB : le trombinoscope ci-dessus est mis à jour à la rentrée 2023, date d’édition du rapport annuel 2022.

LOUIS-MARIE 
BELLIARD
RESP. D’OPÉRATIONS
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Synthèse 
financière

05
En dépit d’une fin d’année plus tendue, le marché immobilier s’est 
globalement bien porté sur l’année 2022 et a permis aux sociétés 
de maintenir un niveau d’activité soutenu. Côté investissements, 
l’augmentation des coûts des matières premières s’est fait sentir au 
travers des indices de révision dans les marchés, mais n’a pas contraint à 
devoir déclarer des consultations sans suite, ni remettre en question des 
plannings d’intervention.

Les trois EPL réalisent des produits d’exploitation 
consolidés de 8 251 K€ en 2022

2

3

1

DONNÉES FINANCIÈRES  
CONSOLIDÉES EN K€  
(PRODUITS D’EXPLOITATION 2022)

1 • SEM Territoires & Développement� 2 250
2 • SPLA Territoires Publics� 5 379
3 • SPLA ViaSilva� 622
TOTAL� 8 251

Territoires Rennes en 2022
Plus que jamais acteur  
du développement local

Marie-Yvonne LAHAYE
Secrétaire Générale de Territoires 

6 entreprises fédérées par une équipe  
et des métiers communs

SPLA
TERRITOIRES 

PUBLICS

SAS
TERRITOIRES 

& perspectives

SPLA
viasilvaFILIALE

SAEM
TERRITOIRES 

& développement

GIE TERRITOIRES 
mise en commun de moyens et fonctions supports spécialisées

TERRITOIRES GE
mise à disposition de personnel opérationnel
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2

3

1

CHARGES D’EXPLOITATION en K€

1 • Achats et charges externes� 697
2 • Impôts et taxes� 12 
3 • Charges de personnel� 808
4 • Amortissements et provisions� 67
TOTAL� 1 584

CHARGES D’EXPLOITATION en K€

1 • Achats et charges externes� 100
2 • Impôts et taxes� 10 
3 • Charges de personnel� 3 180
TOTAL� 3 292

RÉPARTITION DES DÉPENSES NETTES du GIE 
en 2022 EN K€

SEM Territoires & Développement� 401
SPLA Territoires Publics� 1 103 
SPLA ViaSilva� 135
TOTAL� 1 639

refacturations 2022 EN K€
	 Coûts salariaux	 Autres
		  charges*

SEM Territoires & Développement	 302	 466
SPLA Territoires Publics	 1 172	 863 
SPLA ViaSilva	 200	 153
Territoires GIE	 8	 6
TOTAL	 1 982	 1 488	

*dont charges sociales

En 2022, les attributions de charges foncières pour des 
programmes de logements collectifs représentent 216 
logements dont 50 % de logements aidés. 11 500 m² de 
surfaces de plancher pour de l’activité tertiaire. L’activité 
des opérations d’habitat hors Rennes représentant 41 % 
des produits d’exploitation. Les ventes de terrains à 
bâtir se sont réparties sur toutes les opérations en 
commercialisation, et sur toute la gamme de taille 
et de prix de terrains. 140 lots ont été vendus et 104 
compromis signés. Une part significative des cessions 
s’est réalisée auprès de ménages modestes, pour leur 
résidence principale, grâce au produit « maison + jardin » 

Le GIE Territoires est propriétaire du parc informatique et du mobilier pour le compte de ses membres. Le montant des 
investissements de l’année 2022 s’élève à 69 K €, correspondant à l’évolution et au renouvellement du parc informatique.

Activité du GIE territoires

Le GIE Territoires : un groupement d’intérêt économique, outil de
mutualisation des moyens généraux

Territoires GE : un groupement d’employeurs,  
outil de mutualisation des ressources humaines 

Des moyens  
mutualisés

SEM Territoires  
& Développement

CESSIONS DES Charges 
FONCIÈRES EN K€

1 • Logements vendus TVA à 5,5% et 10%� 2 137
2 • Logements vendus TVA à 20%� 18 499 
3 • Ventes immeubles�  980
4 • Activités économiques�  3 133
TOTAL� 24 749

INVESTISSEMENTS  
EN CONCESSIONS EN K€

1 • Foncier� 1 378
2 • Travaux et honoraires� 15 747
3 • Rémunération� 2 228
4 • Autres dépenses� 10 095
5 • Dépenses en mandats� 2 377
TOTAL� 31 826
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BILAN ACTIF EN K€ 31/12/22 31/12/21
Immobilisations incorporelles 14 16
Immobilisations corporelles 1 098 1 178
Immobilisations financières 2 477 2 477
Actif immobilisé 3 590 3 671
Stocks et en cours 38 022 30 559
Créances clients 1 120 5 414
Autres comptes d’actif 7 326 9 810
Trésorerie 7 606 16 603
TOTAL GÉNÉRAL ACTIF 59 164 66 057

BILAN PASSIF EN K€ 31/12/22 31/12/21
Capital social 2 799 2 799
Réserves 6 889 7 645
Résultat de l’exercice 512 667
Capitaux propres 10 200 11 111
Provisions pour risques et charges 17 068 20 041
Dettes financières 20 008 22 971
Dettes d’exploitation 3 722 4 035
Autres comptes de passif 8 166 7 899
TOTAL GÉNÉRAL PASSIF 59 164 66 057

issu du PLH 2015-2022, développé en partenariat avec 
des constructeurs de maisons individuelles sur toutes 
les opérations d’habitat hors Rennes. Les opérations 
d’activité économique représentent 5 % des produits 
d’activités.
En parallèle de son activité en concession d’aménagement, 
la Société conforte son positionnement d’acteur de 
« l’économie mixte », en assistance à maîtrise d’ouvrage 
et prestations de services auprès d’opérateurs privés, de 
l’association Foncier Solidaire Rennes Métropole et des 
polarités commerciales dans les quartiers émergents ou 
en renouvellement urbain. 
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En 2022, l ’activité sur les grands projets rennais et 
métropolitains (ZAC EuroRennes, ZAC Baud-Chardonnet 
et Rennes Centre Ancien) ont représenté 45 % des 
rémunérations. Les opérations en quartiers prioritaires 
de la politique de la Ville (ZAC Maurepas Gayeulles, ZAC 
Maurepas Gros Chêne et CRAC Blosne) ont représenté 
quant à elles 16 % des produits.
Les interventions de la Société dans le cadre de l’opération 
Rennes Centre Ancien (OPAH, RHI, DUP travaux) se sont 
poursuivies de manière active. En 2022, 9 dossiers immeubles 
et 6 dossiers logements ont été subventionnés, représentant 
un montant de subventions de 2,9 M € (ANAH et Rennes 
Métropole), pour un montant de travaux de 7 M €.
Les projets d’habitat hors Rennes ont également connu une 
activité soutenue, en hausse de 12 % notamment sur les ZAC 
à Vern-sur-Seiche, Chavagne et L’Hermitage.
Les programmes d’habitat collectifs attribués corres-

La SAS Territoires & perspectives a été créée pour de 
l’investissement économique sur le bassin rennais dans 
trois domaines : investissements d’avenir (locaux adaptés 
aux exigences d’activités de haute technologique), portage 
d’activités commerciales et artisanales et loisirs urbains.
Un premier programme d’investissements a été engagé 
dès la création de la Société. Un second programme a 
fait l’objet d’investissements en 2020 et s’est poursuivi 

pondent à 446 logements. 8 900 m² de surfaces de plan-
cher d’activités ont été attribués. La commercialisation 
des terrains à bâtir dans les communes de la métropole, a 
permis la vente de 54 lots et la signature de 28 compromis.
Six projets d’aménagement étaient en phase d’études 
préalables en 2022, majoritairement des projets de 
renouvellement urbain qui entreront en phase opérationnelle 
dans les trois prochaines années. La rémunération des 
études a progressé de +70 % entre 2021 et 2022, ces phases 
d’études intégrant toutes les évolutions en matière sociale 
et environnementale des projets d’aménagement de demain.
Les investissements sur opérations (foncier, honoraires, 
travaux, dépenses en mandat, frais financiers et autres 
dépenses) sont de 51.194 K €, dont 26 M € en travaux et 
honoraires. La société a signé 1 nouvelle concession 
d’aménagement en 2022 sur la ZAC de l’Orée de la Forêt à 
Saint-Sulpice-la-Forêt.

Beauregard-Quincé © Cyril Folliot

SPLA Territoires  
Publics

SAS Territoires  
& Persepctives

BILAN ACTIF EN K€ 31/12/22 31/12/21
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 0 0
Immobilisations financières 17 16
Actif immobilisé 17 16
Stocks et en cours 101 056 97 036
Créances clients 716 5 001
Autres comptes d’actif 5 108 3 753
Trésorerie 20 542 26 910
TOTAL GÉNÉRAL ACTIF 127 438 132 716

BILAN PASSIF EN K€ 31/12/22 31/12/21
Capital social 1 084 799
Réserves 1 014 879
Résultat de l’exercice 792 135
Capitaux propres 3 205 1 813
Provisions pour risques et charges 3 666 2 122
Dettes financières 37 319 42 015
Dettes d’exploitation 5 297 7 029
Autres comptes de passif 77 952 79 738
TOTAL GÉNÉRAL PASSIF 127 438 132 716

CESSIONS DES Charges 
FONCIÈRES EN K€

1 • Logements vendus TVA à 5,5% et 10%� 4 264
2 • Logements vendus TVA à 20%� 19 850 
3 • Ventes immeubles� 13
4 • Activités économiques� 7 145
TOTAL� 31 271

INVESTISSEMENTS  
EN CONCESSIONS EN K€

1 • Foncier� 11 491
2 • Travaux et honoraires� 26 190
3 • Rémunérations� 4 772
4 • Autres dépenses� 5 398
5 • Dépenses en mandats� 3 343
TOTAL� 51 194
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BILAN ACTIF EN K€ 31/12/22 31/12/21  
Capital souscrit non appelé 0 0
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 9 470 9 506
Immobilisations financières 1 211 1 241
Actif immobilisé 10 681 10 747
Stocks et en cours 271 0
Créances clients 17 270
Autres comptes d’actif 669 15
Trésorerie 1 006
TOTAL GÉNÉRAL ACTIF 11 637 12 037

BILAN PASSIF EN K€ 31/12/20 31/12/21
Capital social 4 500 4 500
Réserves 277 131
Résultat de l’exercice 213 146
Capitaux propres 4 989 4 777
Provisions pour risques et charges 0 29
Dettes financières 6 322 6 899
Dettes d’exploitation 99 109
Autres comptes de passif 226 224

TOTAL GÉNÉRAL PASSIF 11 637 12 037

Montant du capital social Montant de la participation 
de Territoires & Développement

4.500.000 € 2.425.000 €

en 2021 et 2022, portant majoritairement sur des pro-
jets commerciaux. Au cours de l’année 2022, la Société a 
pris deux nouvelles participations dans la SCI du Centre 
commercial du Blosne et la SCI Cœur Courrouze. Elle 
a également acquis les murs d’un commerce de 116 m² 
place Saint-Germain à Rennes. Un troisième programme, 
actuellement à l’étude, devrait être engagé en 2023. 
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L’année 2022 a été consacrée aux études urbaines pour 
la définition d’un plan guide sur les nouveaux secteurs 
des ZAC.
Les cessions de charges foncières 2022 ont porté 
majoritairement sur des programmes immobiliers 
de logements : 1 programme de 10 maisons en BRS, 
6 programmes collectifs de 8 900 m² de surfaces habitables 
et 2 terrains à bâtir. En activité économique, une promesse 
de vente a été signée sur la ZAC Atalante-ViaSilva, avec 
le groupe Réalités pour 13 370 m² de surface de plancher, 
en bureaux, crèche, espace de coworking et commerce.
Une partie de l ’activité des projets d’aménagement 

Place ViaSilva © Christophe Le Dévéhat

La SPLA  
Viasilva

BILAN ACTIF EN K€ 31/12/22 31/12/21
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 0 0
Immobilisations financières 6 6
Actif immobilisé 6 6
Stocks et en cours 8 968 10 399
Créances clients 85 2
Autres comptes d’actif 3 240 3 219
Trésorerie 7 029 9 917
TOTAL GÉNÉRAL ACTIF 19 329 23 543

Répartition DES PRODUITS DE LA SPLA 
PAR DONNEUR D’ORDRE EN K€

1 • Rennes Métropole� 507
2 • Ville de Cesson-Sévigné� 261
TOTAL� 768 

Répartition DES PRODUITS DE LA 
SPLA par nature juridique EN K€

Concessions� 768
TOTAL� 768

2

1

s’est également déroulée dans le cadre de programmes 
d’initiatives privée en renouvellement urbain (études sur 
un permis d’aménager et sur 3 autres projets).
Par ailleurs, un nouveau mandat d’études a été confié 
à la SPLA pour des études préalables sur le secteur 
en renouvellement urbain d’Atalante Beaulieu, dans le 
prolongement de l’opération Atalante-ViaSilva.
Les investissements sur opérations (foncier, honoraires, 
travaux et frais financiers) s’élèvent à 6.470 K€, inférieurs 
à ceux de 2021 (9.778 K€), en raison de la diminution des 
travaux d’aménagements en mandat.

BILAN PASSIF EN K€ 31/12/22 31/12/21
Capital social 800 800
Réserves 634 466
Résultat de l’exercice 45 169
Capitaux propres 1 479 1 434
Provisions pour risques et charges 7 465 10 525
Dettes financières 7 485 8 137
Dettes d’exploitation 787 1 213
Autres comptes de passif 2 113 2 233
TOTAL GÉNÉRAL PASSIF 19 329 23 543

www.territoires-rennes.fr

Suivez Territoires 
et l’actualité des projets 

TerritoiresrennesTerritoires Rennes@TerritoiresRM

@pavillon_courrouze

www.lacourrouze.fr

www.viasilva.fr

@viasilva

@rennescentreancien

@rennescentreancien

www.rennes-centreancien.fr

www.beauregardenimmersion.fr www.hotelpasteur.fr www.rennes-casalma.fr

www.eurorennes.fr www.ecotravo.rennesmetropole.fr

@baudchardonnet 

www.baud-chardonnet.fr

RENNES 
CENTRE ANCIEN

 
BAUD CHARDONNET 

 
LA COURROUZE

 
VIASILVA

BEAUREGARD 
EN IMMERSION

 
PASTEUR

 
RENNES CASALMA

 
EURORENNES

 
ÉCOTRAVO
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http://territoires-rennes.fr/
https://www.facebook.com/Territoiresrennes
https://www.linkedin.com/company/territoires-rennes/
https://twitter.com/TerritoiresRM
https://www.instagram.com/pavillon_courrouze/
http://www.lacourrouze.fr
http://www.viasilva.fr
https://www.instagram.com/viasilva/
http://rennes-centreancien.fr/
http://www.beauregardenimmersion.fr
http://www.hotelpasteur.fr
http://www.rennes-casalma.fr
http://www.eurorennes.fr
http://www.ecotravo.rennesmetropole.fr
https://www.instagram.com/baudchardonnet/
http://www.baud-chardonnet.fr


1, rue Geneviève de Gaulle-Anthonioz
CS 50726 - 35207 Rennes cedex 2
www.territoires-rennes.fr
TERRITOIRES & DÉVELOPPEMENT
TERRITOIRES PUBLICS
       VIASILVA SPL A
TERRITOIRES & PERSPEC TIVES
TERRITOIRES G . I .E
TERRITOIRES G .E

http://territoires-rennes.fr/
http://territoires-rennes.fr/
http://agence-kerozen.com/
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